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Kehitysohjelman tilannekatsaus



Viiden tähden keskustan vuosikello 2023-2024
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Kehitysohjelman tavoitteet ja mittarit
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Kehitysohjelman tavoitteet 2030

Huom! Tilannekatsauksessa raportoidaan voimassa olevan 2030 vuoteen tähtäävän kehittämisohjelman tavoitteiden ja
2022-2025 asetettujen  valtuustokauden tavoitteiden toteumasta. Kaupunginhallituksessa samalla käsiteltävässä 2040
vuoteen tähtäävässä kehittämisohjelman päivityksessä esitellään uudistettu visio ja päivitetyt pitkän aikavälin tavoitteet.
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Keskustan väestönkehitys 2010-2022
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Työpaikkamäärän kehitys



25.5.2023 12

Elinvoimaluvun kehitys

Keskustan kehittämisen yksi pääindikaattoreista on elinvoimaluvun kehitys.
Kevään 2023 elinvoimaluvun tilanne julkaistaan Elävät kaupunkikeskustat ry:n 26.5-27.5 valtakunnallisen
kävelykatuviikonlopun avaavassa mediatilaisuudessa perjantaina 26.5 kello 12.00 linja-autoaseman
yhteydessä sijaitsevassa kaupunkikehityshankkeiden esittelytila Siluetissa.
Kaupunginhallitukselle kootaan tämän julkistuksen pohjalta keskustan elinvoiman kehityksen
tilannekatsaus.
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Valtuustokauden tavoitteiden toteumatilanne



MÄÄRÄLLISET TAVOITTEET / MITTARIT

24.5.202324.5.202322

Keskusta tarjoaa
monipuolisia

asuinalueita ja
asuntotyyppejä

Viinikanlahden,
Nalkalan ja

Asemakeskuksen
alueen suunnitelmat

etenevät ja
asemakaavat

mahdollistavat
asuntoja 5000

asukkaalle.

Keskusta on sujuva
liikkumisen

ympäristö ja sinne on
helppo saapua

Keskustan alueella
toteutetaan 3

kävelyolosuhteita
parantavaa julkisen

tilan työtä.

Smart Parking –pilotin
ensimmäinen vaihe on
käynnissä ja siihen on

saatu 5 taloyhtiötä
mukaan.

Luomme keskustaan
uusia mahdollisuuksia

yrittämiselle ja
elinkeinoelämälle

Kannen alueen
suunnitelmat etenevät

ja asemakaavat
mahdollistavat
monipuolisia ja

moderneja toimitiloja
1500 työpaikalle.

Edistämme keskustan
kestävyyttä ja

hiilineutraaliutta

Kaikista keskeisistä
hankkeista laaditaan
kestävän kehityksen

tilannekuva, jolla
hankekohtaisesti

tunnistetaan
Hiilineutraali Tampere

2030 tiekartan
tavoitteita tukevat

toimenpiteet.

Teemme keskustasta
paremman ja

houkuttelevamman
alustan elämyksille

Joukkoliikenteen
tapahtumalipun

matkoja tehdään yli
satatuhatta vuosittain.

Tapahtuma-alueiden
kestävän kehityksen
hinnoittelu-periaate
on otettu käyttöön.

Lisäämme keskustan
viihtyisyyttä ja

kiinnostavuutta sekä
vapaa-ajan ja
virkistyksen
ympäristöjä

Toteutetaan kaksi
kosken rantareittejä

parantavaa kohdetta.
Esim. Takonraitti

Keskustan julkisten
tilojen pysyvien

istutusten ja
kasvillisuuden määrää

on lisätty.

1 2 3 4 5 6



Tavoite 1: Keskusta tarjoaa
monipuolisia mahdollisuuksia asumiselle.

Keskustassa on käynnissä laadukkaita asuinalueita erilaisilla profiileilla.
• Ranta-Tampellan kaupungin osuudet ovat valmiita. Muutama kerrostalo on

vielä rakentumassa.
• Viinikanlahden alueen asemakaavaluonnos hyväksyttiin 2022 ja loppuvuonna

2023 valmistuva kaavaehdotus mahdollistaa asuntoja noin 3 300 uudelle asukkaalle.
• Tammelassa on käynnissä useampia täydennysrakentamisen kohteita mm. Tammelan

puistokadun varrella. Täydennysrakentamisella tähdätään Tammelan asukasmäärän ja
palveluiden kasvattamiseen.

• Kannen alueelle tavoitellaan urbaania asumista seuraavaan kehitysvaiheen tornitaloihin
noin 1 000 asukkaalle.

• Nalkalan kokonaisuus on edelleen osa laajempaa Eteläpuiston asemakaava-aluetta, joka on merkitty
kaavoitusohjelmaan vuodelle 2025. Näin ollen sen eteneminen valtuustokauden aikana on epävarmaa.

• Särkänniemen elämysalueen asemakaava hyväksyttiin vuonna 2022. Asuntoja on suunnitteilla noin 600 asukkaalle.
Mittarin sisältämät Viinikanlahti, Kansi/asemakeskus ja Nalkala tuottavat asumisen mahdollisuuksia edetessään
valtuustokaudella yli 4 000 asukkaalle. Näiden lisäksi Särkänniemi, Tullin alue ja täydennysrakennushankkeet vievät
määrän suurella syntyvän uusien asukkaiden mahdollistamien asemakaavojen tason yli tavoitellun 5000 asukkaan.
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Viinikanlahden, Nalkalan ja
Asemakeskuksen alueen
suunnitelmat etenevät ja

asemakaavat
mahdollistavat asuntoja

5000 asukkaalle. (**
valtuustokauden määrällin

en tavoite/mittari)



Tavoite 2: Keskusta on sujuva liikkumisen ympäristö ja
sinne on helppo saapua.

• Kehitysohjelmaan kuuluu sekä laajoja keskustan liikennejärjestelmän sujuvuutta
edistäviä laajoja kokonaisuuksia, että pienempiä hankkeita.

• Keskustan saavutettavuuden kannalta toteutunut suurin ja tärkein hanke on 2021
valmistunut raitiotien 1-vaihe. Se ja tulevat vaiheet tekevät keskustan ja sen
palvelut sujuvasti ja miellyttävästi saavutettavaksi nyt ja tulevaisuudessa yhä
useammalle Tamperelaiselle ja seudun asukkaalle.

• Seuraavaksi suurin merkitys ja vaikuttavuus koko liikennejärjestelmän sujuvuuteen ja
edellytyksenä eri liikennemuotojen edellytyksien parantamiin toimenpiteisiin keskustan
katuverkossa ja julkisilla alueilla on maanalaisen vuoropysäköintiverkoston kokonaisuuden
etenemisellä. Tämän osalta toteutui yksi tärkeä askel, kun Hämpin Parkin laajennuksen ja Viinikankadun
sisäänajon mahdollistava asemakaava hyväksyttiin ja tuli lainvoimaiseksi 2022.

• Käynnissä on viisi rantareittien verkostoa, kävelyn olosuhteita, keskustaan saapumista ja eri alueiden välillä
liikkumista parantavaa kehityshanketta (Mältinranta, Puistosilta, Takonraitti, Ratinan suvanto,
Hämeenpuisto).

• Smart Parking –pilottia ei ole vielä saatu käyntiin. Tavoitteena olisi saada se liikkeelle 2023 syksyllä ja 2024-
2025 toteutumaan.
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Keskustan alueella
toteutetaan 3

kävelyolosuhteita
parantavaa julkisen tilan

työtä.

Smart Parking –pilotin
ensimmäinen vaihe on

käynnissä ja siihen on saatu
5 taloyhtiötä mukaan.



Tavoite 3: Luomme keskustaan uusia mahdollisuuksia
yrittämiselle ja elinkeinoelämälle
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Kannen alueen suunnitelmat
etenevät ja asemakaavat

mahdollistavat monipuolisia
ja moderneja toimitiloja

1500 työpaikalle.

• Keskustan merkittävin ja nopeimmin kehittyvä työpaikkakeskittymä Kannen alue toimii katalyyttinä
koko keskustan elinkeinoelämälle. Alueesta on muodostunut erittäin kiinnostava moderni
toimitilakeskittymä (CBD alue), minne on syntynyt viimeisen 15 vuoden aikana 3 suurta
business-park kokonaisuutta, joissa jo pelkästään on yli 5000 työpaikkaa ja lukuisia yrityksiä.
Seuraavassa Kannen kehitysvaiheessa on tavoitteena yhden 1500-2000 työpaikkaa
mahdollistavan toimitilakokonaisuuden/business-parkin toteutumisedellytysten luominen.

• Nokia Arenan ensimmäinen vuoden kävijämäärä oli lähes 1,5 miljoonaa. Nokia Arenan vaikutus
keskustan yrittäjille on merkittävä. Hyöty ei rajoitu olemassa oleviin yrittäjiin ja yrityksiin vaan
voimakas suosio on myös luonut keskustaan uusia yrityksiä. Nokia Arenan vaikutuksesta hyötyy myös
Tampereen aluetalous merkittävästi. Konserttikävijöistä yli 50% saapuu Pirkanmaan ulkopuolelta. Särkänniemen
huvipuiston kehityshanke ja elämysalueen kokonaisuuden kehittäminen luovat seuraavan merkittävän elämystoimialan
kasvuefektin, jolla on vaikutuksia koko keskustaan ja aluetalouteen.

• Viinikanlahden asemakaavaluonnoksessa on myös uusia toimi- ja liiketiloja sekä virkistykseen ja vapaa-aikaan liittyvän
yritystoiminnan mahdollisuuksia. Varaus myös hotellille. Työpaikkoja Viinikanlahteen on arvioitu 250.

• Matkailua ja elämystoimialan työpaikkojen syntymistä edistävät myös käynnissä olevat Suvannon alueen asemakaavamuutos,
Mältinrannan kunnostaminen ja tuleva kulttuurikehän hanke.



Tavoite 4: Edistämme keskustan kestävyyttä ja
hiilineutraaliutta

• Asemakeskushankkeesta on laadittu ensimmäinen Kestävän kehityksen tilannekuvaraportti.

• Suomen ensimmäinen keskusta-alueen pölyttäjäpenkki -kokeilu yhteistyössä A-insinöörien
kanssa toteutettiin Eteläpuistoon kesällä 2022.

• Tampereen keskustassa on tehty kaupunkipuu -kokeilua.

• Käytöstä poistettu pohjoinen Näsinsilta jätettiin purkamatta ja muutettiin sen sijaan istutuksia ja
kasveja käsittäväksi puistosillaksi. Puistosillan toteutuksessa on noudatettu mahdollisuuksien
mukaan kiertotalouden periaatteita.

• Osana pohjoismaista Nordic Innovationin rahoittamaa kiertotaloushanketta, jossa kehitetään rakentamisen prosesseja,
tilaajaosaamista sekä tarjouspyyntöaineistoja ottamaan paremmin huomioon kestävän kehityksen osa-alueet
kierrätettävien materiaalien sekä kiertotalouden osalta.

• Haasteena kestävyyteen liittyvien yhteismitallisten mittareiden puuttuminen, joilla voidaan arvioida eri toimenpiteiden
todellisia vaikutuksia.
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Kaikista keskeisistä
hankkeista laaditaan
kestävän kehityksen

tilannekuva, jolla
hankekohtaisesti

tunnistetaan Hiilineutraali
Tampere 2030 tiekartan

tavoitteita tukevat
toimenpiteet.



Tavoite 5: Teemme keskustasta paremman ja
houkuttelevamman alustan elämyksille
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Joukkoliikenteen
tapahtumalipun matkoja
tehdään yli satatuhatta

vuosittain.

Tapahtuma-alueiden
kestävän kehityksen

hinnoittelu-periaate on
otettu käyttöön

• Joukkoliikennelipun ja tapahtumalipun yhdistäminen on edennyt pilottimallilla sekä
kaupallisena tuotteena. Pilottimallilla tehtiin vuonna 2022 yli 120 000 matkaa ja kaupallisena
tuotteena Ilveksen ja Tapparan liigaotteluissa tehtiin yli 170 000 matkaa. Palvelun käyttö on
kasvusuunnassa.

• Haasteena on toiminnon aiheuttama suuri käsin tehtävä työmäärä ja rajoittuminen yhteen
lippuoperaattoriin. Palvelun jatkuminen edellyttää teknisen prosessin kehittymistä.

• Tuote jatkuu pilotin jälkeen hyvin todennäköisesti vain kaupallisena tuotteena ilman
kaupungin merkittävää kompensaatiota.

• Tapahtuma-alueiden kestävän kehityksen mukaiset periaatteet laadittu ja käsitelty AKILAssa.
Periaatteet lähetetään jokaiselle maankäyttöluvan saaneelle.

• Hinnoitteluosio otetaan myöhemmin käsittelyyn. Hinnoitteluperiaatteissa haetaan vielä
yhteistä näkemystä asiasta.



Tavoite 6: Lisäämme keskustan viihtyisyyttä ja
kiinnostavuutta sekä vapaa-ajan ja virkistyksen ympäristöjä

• Suurten hankkeiden ohella julkisten kaupunkitilojen kiinnostusta, viihtyisyyttä ja laatua parantavat
hankkeet ja toimenpiteet ovat yhtä lailla tärkeitä. Järveltä järvelle rantareittien kehittäminen on
ollut alusta asti yksi keskustan kehittämisen tärkeä tavoite, joka on edenneet hienosti.

• Takonraitille ryhdyttiin laatimaan asemakaavaa.

• Mältinrannan puistoalueen kunnostus käynnistettiin vuoropuhelulla asukkaiden ja sidosryhmien
kanssa. Puistosuunnitelman laadinta aloitettiin.

• Ranta-Tampellassa Massunlastenpuisto avattiin käyttöön ja Näsinsillalle ryhdyttiin rakentamaan
kävelypainotteista Puistosiltaa, joka valmistuu keväällä 2023.

• Vuonna 2022 toteutettiin kolme kesäkatukokeilua ja kesäkeitaan jatkokehitetty versio. Nämä palvelivat
myös jääkiekon MM-kisavieraita erilaisten kisa-alueiden ja Tuomiokirkonkadun kisakadun ohella.

• Kulttuurikehän konseptityö valmistui ja hankkeelle haettiin 4 miljoonaa EU-rahoitusta. Hanke toteuttaa Tammerkosken
länsipuolelle uuden vetovoimatekijän ja parantaa katuympäristöjen viihtyisyyttä.

• Kauppahallin perusparannuksen konseptityö valmistui.

• Ratinan suvannon asemakaavamuutos käynnistyi. Aluetta on tavoitteena kehittää matkailukohteena, oleskelun- ja
virkistyksen alueena sekä kävelyn ja pyöräilyn kulkureitteinä.
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Toteutetaan kaksi kosken
rantareittejä parantavaa

kohdetta.
Esim. Takonraitti

Keskustan julkisten tilojen
pysyvien istutusten ja

kasvillisuuden määrää on
lisätty.



1. Kannen alue – Asemakeskuksen ja Pohjoiskannen yhdistetyn laajemman suunnittelualueen
hankekehityksen ja asemakaavaprosessin edistäminen asemakaavaehdotusvaiheeseen (VK-tavoite 1,2,3,4 ja 6)**

2. Suurten asuinalueiden kehittäminen: Viinikanlahti, Nalkala ja Sori (VK-tavoite 1)

3. Yksityisten ja Tampereen kaupungin kehityshankkeisiin vaikuttavien vuoropysäköintilaitosten
toteutusmallin ratkaiseminen ja pysäköintiin liittyvien hankkeiden ohjelmointi (VK-tavoite 2 sekä seurannaisvaikutus
lähes kaikkii muihin VK-tavoitteisiin) (->jatkuu vuodelta 2023)

4. Särkänniemen alueen kehityshanke on käynnissä ja elämysalueen kehittämistä tehdään yhteistyössä
Sniemi Oy:n kanssa (VK-tavoite 1, 3, 5 ja 6) (-> siirtyy toteutusvaiheeseen kun 2023 painopisteenä oli kehityshankkeen edellytysten luominen)

5. Keskustan elinkeinovision laadinta ja toimenpiteiden ohjelmointi (VK-tavoite 3)

6. 2040 kehittämisohjelman uusien teemojen valmistelu ja toimenpiteiden käynnistäminen
o Lapsia ja nuoria huomioivat toimenpiteet keskustassa, niiden suunnittelu ja ohjelmointi (VK-tavoite 6)
o Keskustan kestävyyttä ja hiilineutraaliutta edistävät hankkeet ja toimenpiteen (VK-tavoite 4)
o Keskustan viihtyisyyttä ja kiinnostavuutta lisäävät nopeat toimenpiteet (VK-tavoite 6)
o DDCC – Älykaupunki kaupunkilaisille Lippulaiva 4 – Turvallinen kävelijän keskusta (VK-tavoite 2, 3, 5 ja 6)
o Kulttuurikehän ja keskustan taideohjelman valmistelu (VK-tavoite 5 ja 6)
o Tampereen metaverse -tavoitteiden edistäminen keskustan kehittämisessä (VK-tavoite 2, 3, 5 ja 6)
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Kehitysohjelman painotukset 2024

* Asemakeskuksen ja pohjoiskannen hankealueen uusi malli/suunnitelma
** VK-tavoite 1-6 viittaa valtuustokauden tavoitteisiin, joita painotus edistää



Ohjelmasuunnitelman päivitys

Ohjelmasuunnitelman keskeiset muutokset/täydennykset:

o 2022-2023 tehdyn strategiaprosessin tulokset ja keväällä
hyväksytty tavoitteisto työpaketteineen ja mittareineen.

o Tampereen keskusta 2040 –kehittämisohjelman
päivityksen edellyttämät muutokset

o Vaiheyleiskaavaan tulevia keskustaa koskevia ratkaisuja
o Ajantasainen hankeohjelmointi eli roadmap
o Kaikki organisointia, PALM-suunnittelua, riskienhallintaa,

hankeohjelmointia jne koskevat ajankohtaiset päivitykset

Ohjelmasuunnitelma on kehitysohjelman operatiivisen
johtamisen työkalu, joka tuodaan kaupunginhallitukselle
tiedoksi ohjelmajohtamisen periaatteiden mukaisesti.
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Viiden tähden keskusta
keskustelufoorumi
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Keskustelufoorumi 2023
• Pormestarin päätöksen mukaisesti

kehitysohjelmalle on perustettu
keskustelufoorumi, jonka tarkoituksena on
tuoda monialaista näkemystä ja syötteitä
kehitystyöhön.

• Viiden tähden keskustan keskustelufoorumi on
tutustunut kevään aikana keskustan
kehittämisen tilanteeseen sekä nyt
hyväksyttävänä olevaan Tampereen keskusta
2040 –kehittämisohjelmaan.

• Keskustelufoorumissa käydyn keskustelun
pohjalta on koottu kaupunginhallitukselle
asioita ja syötteitä, joihin tulisi jatkossa
kiinnittää erityistä huomiota keskustaa
kehitettäessä.

Keskustelufoorumin kokoonpano
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- "Kulkuvälineestä riippumatta perille asti" - helppo tulla, hyvä kävellä
Väylät ja pysäköinti mietitään kokonaisuutena: kävellen, pyörällä, autolla, joukkoliikenteellä. Pitkäkestoiset investoinnit
suunnitellaan yhdessä, ei vastakkainasettelua eri liikennemuotojen välillä:

o Maanalaisen pysäköinnin verkoston etenemisen merkitys keskustan koko liikennejärjestelmän ja
muiden tavoitteiden toteutumiselle. Raitiotie ja sen jatko tärkeitä kehittämisen osana

- "Vetovoima on ok - mielikuvissa kuitenkin haasteita" - ensivaikutelma tärkeä imagolle
Viestintä kaikille sidosryhmille tärkeässä roolissa – ison kaupungin elkeet:
o Asemakeskuksen rakentaminen, ihmismittakaavainen korkea rakentaminen, elinkeinojen muutoksen vaikutus
o "tehrään tästä nyt numeroo"

- "Siisteys, terveys ja turvallisuus" - vaateet korostuvat
Painotus suunnitteluvaiheessa tapahtuvalla ennalta ehkäisyllä:
o Suunnitteluvaiheen osallistaminen ja vastuutus, taloyhtiöiden roolin vahvistaminen
o Kaikki kaupunkitilat ovat tärkeitä ihmisten hyvinvoinnin ja kaupungin imagon kannalta - Mottona: koko ajan kunnossa
o Ilman laatu niin ulkona kuin tiloissa sisälläkin

Keskustelufoorumin antia 1/2
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- "Kauppa ja tapahtumat ovat osa kaupunkikulttuuria"
"Kulttuurilla samanlaiset vaikutukset ihmisen terveyteen kuin liikunnalla"
o Tapahtumapaikkojen saavutettavuus ja monikäyttöisyys, luovuutta tukevat tilat ja niiden mahdollistava tekniikka
o Esim. CED alueen kehittäminen tukee kasvavaa elämystalouden toimialaa ja matkailua sekä hotellikapasiteetin kasvua

- "Etätyö ja –opiskelu, elämäntavat muuttuvat"
Ovatko asunnot 55 000 asukkaalle lisää riittävästi?
o Osallistaminen suunnittelussa, lasten ja nuorten huomioonotto
o Esim. ICT-yritykset muuttavat Hervannasta keskustaan runsaampien palvelujen (mm. lounaspaikat) vuoksi

- "Yritykset ja asuminen tuovat palveluja keskustaan"
Keinona mm. keskustan elinkeinovision muodostaminen

o Ihmiset houkuttelevat palveluja ja kauppaa, keskustassa sopivassa suhteessa toimisto- ja asuintiloja
o Keskustakampuksen kehittäminen tärkeänä osana keskustan kehittämistä

- "Tilaa ja tiloja luovuudelle"
Asukkaiden omatoimisuuden kannustaminen

o Monikäyttöiset tilat ja alueet, viheralueet ja kaupunkiviljely

Keskustelufoorumin antia 2/2
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Tampereen keskusta 2040
kehittämisohjelman päivitys
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2040 päivityksen strategiaviitekehys ja liittyvät ohjelmat
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Kehittämisohjelma 2040 – mikä muuttuu?

1. Tavoitevuosi muuttuu 2030 -> 2040
2. Huomioitu ilmiöitä, trendejä ja uuden kaupunkistrategian painopisteet
3. Edellistä versiota kiteytetympi strateginen kokonaisuus

o tavoitekeskeisempi ja konkreettisempi, havainnollisempi, helppolukuisempi

4. Keskustan kehittämisen visio on myös uudistettu ja kirkastettu
5. 2040 tavoitteet

o Ylätason määrälliset ja laadulliset tavoitteet päivittyvät – hyötytavoitteiden päivitys, joiden pohjalta on
nyt käynnissä olevan 2022-2025 valtuustokauden kuusi tavoitetta ja niiden työpaketit johdettu ja
hyväksytty kaupunginhallituksessa jo edellisenä keväänä.

o Teemakokonaisuuksiin on yhdessä muiden palvelualueiden ja sidosryhmien kanssa prosessin aikana
tunnistettu niiden keskeiset tavoitteet, niillä saavutettavat hyödyt sekä kärkihankkeet



24.5.2023 48

Kehittämisohjelma 2040
Uusia näkökulmia, painoarvon muutoksia ja avauksia

1. Ihmisläheisen kehittämisen näkökulma keskustan kehittämisessä ja suurissa
kaupunkikehityshankkeissa on tulevaisuudessa keskeinen strateginen näkökulma.

2. Lasten ja nuorten keskustan painoarvon lisääminen
3. Keskustan kattavan elinkeinovision laadinta
4. Keskustan tapahtuma- ja elämystoimialan edellytysten luomiseen panoksia

1. ”Congress & Event District”  ajattelun jatkaminen ja skaalaaminen

2. Hotelliselvitys -> majoituskapasiteettitarpeiden huomiointi ohjelmassa

5. Keskustan turvallisuutta koskevien ennalta ehkäisevien toimenpiteiden lisääminen,
kuten Älykaupunki kaupunkilaisille kehitysohjelman kanssa yhteinen  ”Turvallinen
kävelijöiden keskusta yhteisteema”

6. Keskustan kaupunkiympäristön laadun ja vihreyden merkityksen korostuminen

7. Tampereen metaverse -tavoitteiden edistäminen keskustan kehittämisessä
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Tampereen keskusta 2040
Määrälliset tavoitteet
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Visiota toteuttava
kehittämiskonsepti kuvataan
kartalla. Konseptikartta kuvaa
Tampereen keskustan
strategista tavoitetilaa vuonna
2040. Se kuvaa
yksinkertaistetusti
tavoiteltavaa kaupunki-
keskustan kokonaisuutta.
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Kehittämisteemat ja -tavoitteet
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Kärkihankekokonaisuuksien aikataulu

Tampereen keskusta 2040 –kehittämisohjelma / Liite 1.
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